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SETOR DE COMPRAS

AVISO DE DISPENSA N2 02/2024

A Administragdo Municipal de Carnaubais/RN, através do Setor
de Compras e sob a representacdo do seu Coordenador, torna
publico sobre a realizacgdo de uma Dispensa de Licitacdo
destinada a contratagdo de servicos de locacdo de Trio Elétrico
para as festividades de carnaval, visando atender as demandas
especificas da Prefeitura Municipal de Carnaubais/RN, conforme
as diretrizes detalhadas no Termo de Referéncia.

Eventuais interessados tém a oportunidade de apresentar suas
Propostas de Precos no prazo de 03 (trés) dias, a partir da data
desta publicacdo. Neste periodo, a Prefeitura Municipal avaliara
as propostas recebidas, escolhendo aquela que apresentar as
condi¢Ges mais vantajosas. Em caso de duvidas, os interessados
devem solicitar o Termo de Referéncia para andlise e submissao
da proposta, seguindo os prazos e critérios estabelecidos no
documento.

Para obter mais informagdes, esclarecimentos podem ser
obtidos presencialmente ou através do E-mail:
compras@carnaubais.rn.gov.br. A Prefeitura Municipal de
Carnaubais/RN disponibilizard o Termo de Referéncia por até 03
(trés) dias, conforme estipulado pela Lei 14.133/2021. Durante
esse periodo, a administragdo estd a disposi¢do para fornecer as
informac0Oes necessarias.

Carnaubais/RN, 01 de fevereiro de 2024.

FABIO ARAUJO DE MOURA
COORDENADOR DEPARTAMENTO DE COMPRAS

| CONCESSOES

Anexo Il - Modelo de Ato Concessivo
(Inciso I, art. 16 da Res. 028/2020-TCE/RN).

PORTARIA N2 12, DE 01 DE FEVEREIRO DE 2024.

O (A) PREFEITO (A) CONSTITUCIONAL DO MUNICIPIO DE
CARNAUBAIS/RN, no uso de suas atribuicdes legais e na forma
do que lhe faculta o Decreto N°07/2023.

RESOLVE

Art. 12 - Conceder 0,5 (meia) DIARIA (S) sem pernoite para Sr. (a)
Jodo Batista Marques Neto, matricula N°131890-0, ocupante
do cargo/fungdo assessor de arquitetura e engenharia do
Municipio, para custear despesas destinadas a cobertura de
gastos com alimentacao, conforme disp&e o paragrafo Unico do
art. 16 da Res. n2 028/2020-TCE/RN, durante seu deslocamento
a cidade de Mossord/RN, no(s) dia(s) 02 de fevereiro, conforme
consta especificado na Requisicdo e Estimativa de Custos da
Concessdo, anexa, para tratar de assuntos de interesse do
Municipio.


http://www.carnaubais.rn.gov.br/

Jornal Oficial do Municipio n°® 1848 Carnaubais/RN, Quinta-feira, 01 de Fevereiro de 2024 Pag 02

Art. 22 - Fica a Secretaria Municipal de Financgas, incumbida de
proceder ao pagamento da importancia de R$187,50 (cento e
oitenta e sete reais e cinquenta centavos) para atender as
despesas mencionadas no caput do artigo 12 desta Portaria.

Paragrafo Unico: Para efeito de controle e comprovacio da
execucdo da despesa, apds o retorno da viagem, devera o
beneficidrio da concessdo, apresentar comprovagdo do
cumprimento dos objetivos constantes na concessdo original,
mediante exibi¢cdo do relatdrio de viagem e de documentagdo
hdbil para comprovar a efetiva ocorréncia do afastamento,
conforme disp&e art. 11 do Decreto Municipal n2 07/2023.

Art. 32 - Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.
Carnaubais, 01 de Fevereiro de 2024.

MARINEIDE MARINHO PEREIRA DINIZ
Prefeita Municipal

Anexo Il - Modelo de Ato Concessivo
(Inciso I, art. 16 da Res. 028/2020-TCE/RN).

PORTARIA N2 13, DE 01 DE FEVEREIRO DE 2024.

O (A) PREFEITO (A) CONSTITUCIONAL DO MUNICIPIO DE
CARNAUBAIS/RN, no uso de suas atribui¢bes legais e na forma
do que lhe faculta o Decreto N°07/2023.

RESOLVE

Art. 12 - Conceder 0.5 (meia) DIARIA (S) sem pernoite para Sr.
(a) Nadsara Rodrigues de Melo Sousa, matricula N°131312-
6, ocupante do cargo/funcdo secretaria de cultura do
Municipio, para custear despesas destinadas a cobertura de
gastos com alimentacéo, conforme disp&e o paragrafo Unico do
art. 16 da Res. n2 028/2020-TCE/RN, durante seu deslocamento
a cidade de Mossord/RN, no(s) dia(s) 02 de fevereiro, conforme
consta especificado na Requisicdo e Estimativa de Custos da
Concessdao, anexa, para tratar de assuntos de interesse do
Municipio.

Art. 22 - Fica a Secretaria Municipal de Finangas, incumbida de
proceder ao pagamento da importancia de R$187,50 (cento e
oitenta e sete reais e cinquenta centavos) para atender as
despesas mencionadas no caput do artigo 12 desta Portaria.

Paragrafo Unico: Para efeito de controle e comprovacdo da
execucdo da despesa, apds o retorno da viagem, devera o
beneficidrio da concessdo, apresentar comprovagdo do
cumprimento dos objetivos constantes na concessdo original,
mediante exibicdo do relatdrio de viagem e de documentagdo
habil para comprovar a efetiva ocorréncia do afastamento,
conforme dispde art. 11 do Decreto Municipal n2 07/2023.

Art. 32 - Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.
Carnaubais, 01 de Fevereiro de 2024.

MARINEIDE MARINHO PEREIRA DINIZ
Prefeita Municipal

CONTROLADORIA

INSTRUCAO NORMATIVA N2 01, DE 01 DE FEVEREIRO DE 2024

Dispde sobre orientagdes para os fiscais e gestores
dos contratos firmados no dmbito da
Administragdo Publica direta, autdrquica e
fundacional do Municipio de Carnaubais/RN.

A CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO de Carnaubais/RN,
no uso das suas atribuicdes com base no art. 57 do Decreto
Municipal n2 31, de 29 de dezembro de 2023, regulamenta:

TITULO | — DAS ORIENTAGOES GERAIS

Art. 12 As orientagGes contidas nesta Instrugdo foram
elaboradas com base nas melhores praticas de gestdo e
fiscalizagdo de contratos administrativos, objetivando servir de
referéncia para Gestores e Fiscais de Contrato, norteando os
servidores nos procedimentos dessa relevante atividade.

Art. 22 No exercicio de suas atribui¢Ges, os Gestores e os Fiscais
de contrato poderdo contar, sempre que necessario, com o
suporte técnico dos 6rgdos de assessoramento juridico e de
controle interno dos orgdos e entidades responsaveis pela
licitacdo e contratacgdo.

Art. 32 Deverdo ser adotados pelos Gestores e Fiscais de
Contrato os modelos padronizados anexos a esta Instrucdo, e
verificados pelo setor de liquidagdio e pagamento deste
Municipio.

Art. 42 Devem ser observadas todas as determinagOes contidas
no Decreto Municipal n? 31, de 29 de dezembro de 2023, que
regulamenta a Lei n? 14.133/2021 no dmbito do Municipio de
Carnaubais/RN.

TITULO Il - DO GESTOR DO CONTRATO

Art. 52 Caberda ao Gestor de Contrato e, nos seus afastamentos
e impedimentos legais, ao seu substituto:

| - Analisar a documentagdo que antecede o pagamento;

Il - Acompanhar a manuteng¢do das condi¢des de habilitagdo da
contratada;

Il - Analisar os pedidos de reequilibrio econémico-financeiro do
contrato;

IV - Analisar eventuais altera¢des contratuais, apds ouvido o
fiscal do contrato;

V - Analisar os documentos referentes ao recebimento do
objeto contratado;

VI - Acompanhar o desenvolvimento da execug¢do contratual
através de relatérios e demais documentos relativos ao objeto
contratado;

VIl - Decidir provisoriamente a suspensao da entrega de bens ou
a realizagdo de servicos;

VIII - Efetuar a digitalizacdo e armazenamento dos documentos
fiscais e trabalhistas da contratada;

IX - Ratificar e encaminhar para pagamento as faturas ou notas
fiscais previamente conferidas e atestadas pelos fiscais de
contrato;

X-Coordenar a instrugdo processual
encaminhamento e a formalizagdo do
administrativo de aplicagdo de san¢des;

XI - Elaborar o relatdrio final de que trata a alinea “d” do inciso

necessaria ao
procedimento
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VI do § 32 do art. 174 da Lei Federal n2 14.133, de 2021, com as
informacgdes obtidas durante a execugao do contrato;
XIl - Desempenhar outras atividades compativeis com a funcgao.

TITULO 11 - DO FISCAL DO CONTRATO

Art. 62 Além das regras relativas a atuagao do fiscal de contrato,
previstas no § 32 do art. 82 da Lei Federal n? 14.133, de 2021,
cabera ao fiscal de contrato e, ao seu substituto nas hipoteses
de seus afastamentos e impedimentos legais:

| - Prestar apoio técnico e operacional ao gestor do contrato,
subsidiando-o de informagBes pertinentes as  suas
competéncias;

Il - Anotar no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execug¢do do contrato, inclusive o
controle do saldo e da vigéncia contratual, determinando o que
for necessario para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos
observados;

Il - Fiscalizar a execug¢do do contrato, para serem cumpridas
todas as condigles estabelecidas, de modo a assegurar os
melhores resultados para a Administragao, conferindo as notas
fiscais e as documentacgdes exigidas para o pagamento, e apds o
ateste, encaminhar ao gestor de contrato, para ratificacdo;

IV - Comunicar o gestor do contrato em tempo habil o término
do contrato sob sua responsabilidade, visando a tempestiva
renovagao ou prorrogag¢do contratual;

V - Exigir o uso correto dos equipamentos de protegao individual
e coletiva de seguranca do trabalho;

VI - Manter contato com o preposto da contratada, e caso
necessario, promover reuniGes periddicas ou especiais para a
resolucdo de problemas na entrega dos bens ou na execugao dos
servigos ou das obras;

VII - Efetivar, na forma do art. 140 da Lei Federal n? 14.133, de
2021, o recebimento do objeto contratado, quando for o caso;
VIl —Sugerir a autoridade competente a abertura de
procedimento administrativo para apuragao de
responsabilidade;

IX - Nas hipdteses de obras e servigos de engenharia, além das
atribuicGes constantes nos incisos | ao VIII, devera:

a) manter pasta atualizada, com projetos, alvaras, Anotagdo de
Responsabilidade Técnica (ART) dos oérgdos reguladores
competentes nos casos exigidos, orcamentos e fiscalizagao,
edital da licitagdo e respectivo contrato, cronograma fisico-
financeiro e os demais elementos instrutores;

b) visitar o local de obras, certificando-se de seu correto
preenchimento;

c) verificar a correta construcdo do canteiro de obras, inclusive
guanto aos aspectos ambientais;

X - Notificar formalmente a contratada quando forem
constatados inadimplementos contratuais, para, dentro de um
prazo razoavel, elaborar manifestacdo e solugdo do problema;
Xl - Desempenhar outras atividades compativeis com a funcgdo.

Art. 72 O fiscal de contrato registrara em documento préprio
todas as ocorréncias relacionadas com a execugdo do contrato,
indicando dia, més e ano, assim como o home dos funcionarios
eventualmente envolvidos, determinando o que for necessario
a regularizagdo das falhas ou defeitos identificados e
encaminhando os apontamentos a autoridade competente para
as providéncias cabiveis.

§ 12 A execucdo dos contratos devera ser acompanhada e
fiscalizada por meio de instrumentos de controle, que
compreendam a mensuragdo dos seguintes aspectos, no que
couber:

|- Os resultados obtidos em relagdo a contratada, com a
conferéncia dos prazos de execucgdo e da qualidade demandada;
Il - Os recursos humanos aplicados, em fung¢do da quantidade e
da formacao profissional exigidas;

Il - A qualidade e quantidade dos recursos materiais utilizados;
IV-A conformidade dos servigos fornecidos a pratica de
execug¢do determinada;

V-0 cumprimento dos demais deveres decorrentes do
contrato; e

VI - A satisfagdo do publico usuario.

§290 fiscal do contrato devera verificar se houve
subdimensionamento da produtividade pactuada, sem perda da
qualidade na execugdo do servigo.

§ 32 Em havendo o subdimensionamento de que trata 0 § 22, 0
fiscal do contrato deverd comunicar a autoridade responsavel
para que promova a adequagdo contratual a produtividade
efetivamente realizada, respeitando-se os requisitos de
alteragdo previstos no Capitulo VII do Titulo Il da Lei Federal n?
14.133, de 2021.

§ 32 A conformidade do material a ser utilizado na execugao dos
servigos devera ser verificada com o documento da contratada
que contenha a relacdo detalhada deles, conforme o
estabelecido no contrato, informando as respectivas
quantidades e especificagGes técnicas, tais como:

| - Marca;

Il - Qualidade; e

Il - Forma de uso.

Art. 82 O recebimento provisério do objeto contratado ficara a
cargo do Fiscal de Contrato e o recebimento definitivo do Gestor
de Contrato ou comissdo designada pela autoridade

competente.

Art. 92 Todos os anexos dessa Instrugdo serdo disponibilizados
no site oficial da Prefeitura Municipal de Carnaubais/RN.

Art. 10. Esta Instrucdo entra em vigor na data de sua publicagao.
Carnaubais/RN, 01 de fevereiro de 2024.

BRUNO MEDEIROS DE OLIVEIRA SOUZA
Controlador Geral do Municipio

(Anexos no final da edigcdo)

INSTRUGAO NORMATIVA N¢2 02, DE 01 DE FEVEREIRO DE 2024

Dispbe sobre a padronizagdo de documentos de
utilizag¢do obrigatdria no dmbito da Administracéo
Publica direta, autdrquica e fundacional do
Municipio de Carnaubais/RN.

A CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO de Carnaubais/RN,
no uso das suas atribuicdes com base no art. 57 do Decreto
Municipal n2 31, de 29 de dezembro de 2023, e art. 19, IV da Lei
n2 14.133, de 12 de 2021, regulamenta:

Art. 12 As minutas de Termos de Referéncia, Editais, Contratos e
Ata de Registro de Pregos passam a ser padronizadas a partir da
vigéncia desta Instrucdio e devem ser utilizadas aquelas
disponibilizadas pela Advocacia Geral da Unido, realizando as
adaptacOes necessdrias no ambito da Administracdo Publica
direta, autarquica e fundacional do Municipio de
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Carnaubais/RN.

Art. 22 Os modelos de Documento de Formalizagdo de Demanda
(DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP), Mapa de Risco, Plano de
Contratacdo Anual, dentre outros documentos relativos as
contratagGes de compras, servicos e obras, passam a ser
padronizados conforme os anexos desta Instrugdo.

Art. 32 Os documentos padronizados por esse instrumento sdo
de utilizagdo obrigatéria no ambito da Administragdo Publica
direta, autarquica e fundacional do Municipio de
Carnaubais/RN.

Art. 42 Todos os anexos dessa Instrugdo serdo disponibilizados
no site oficial da Prefeitura Municipal de Carnaubais/RN.

Art. 52 Esta Instrugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.
Carnaubais/RN, 01 de fevereiro de 2024.

BRUNO MEDEIROS DE OLIVEIRA SOUZA
Controlador Geral do Municipio

(Anexos no final da edicdo)

INSTRUCAO NORMATIVA N2 03, 01 DE FEVEREIRO DE 2024

Estabelece os fluxogramas processuais no dmbito
da Administragéo Publica direta, autdrquica e
fundacional do Municipio de Carnaubais/RN.

A CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO de Carnaubais/RN,
no uso das suas atribuicdes com base no art. 57 do Decreto
Municipal n2 31, de 29 de dezembro de 2023 e:

CONSIDERANDO a importancia da formalizagdo das rotinas
administrativas como forma de viabilizar o controle, a
organizagdo e fiscalizagdo dos processos administrativos;

CONSIDERANDO que a aplicabilidade do uso de fluxogramas nas
organizagOes resulta na otimizagao de processos;

CONSIDERANDO que o mapeamento de processos € uma
ferramenta fundamental para o levantamento de atividades
criticas, remogdo de entraves e consequente simplificacdo e
desburocratizagao de processos;

CONSIDERANDO que a visualizacdo grafica dos processos e seus
responsaveis, constitui um importante instrumento para
entendimento dos fluxos; resolve ESTABELECER:

Art. 12 Os fluxos processuais, considerando as regras contidas
no Decreto Municipal n2 31, de 29 de dezembro de 2023 e Lei
Federal n2 14.133, de 12 de abril 2021, referentes a:

| - Processos de contratagdo por meio de:

a) Dispensas de Licitacdo — Art. 75 da Lei n? 14.133/2021;

b) Inexigibilidades de Licitagdo — Art. 74 da Lei n? 14.133/2021;
c) Licitagdo na Modalidade “Pregdo” — Art. 28, | da Lei n?
14.133/2021;

d) Licitacdo na Modalidade “Concorréncia” — Art. 28, Il da Lei n2
14.133/2021;

e) Licitacdo na Modalidade “Concurso” — Art. 28, lll da Lei n2

14.133/2021;

f) Procedimento Auxiliar na Modalidade “Credenciamento” —
Art. 79 da Lei n2 14.133/2021;

g) Adesdo a Ata de Registro de Precos — Art. 86, § 32 da Lei n?
14.133/2021.

Il - Processos de interferéncia contratual referente a:

a) Aditivos de Prorrogacao, Reequilibrio, Reajuste, Repactuacgdo
e de Valor;

b) Aditivos sem Repercussdo Financeira.

Art. 22 Os diagramas de fluxos das informagdes necessarias para
os procedimentos elencados no artigo acima serdo cumpridos
no ambito da Prefeitura Municipal de Carnaubais/RN,
englobando toda a sua estrutura administrativa.

Art. 32 Os processos de pagamento regular de compras e
servicos tramitardo apensos aos processos de origem, deste
modo, seu fluxo estara integrado ao procedimento de
contratagao.

Art. 42 O documento “Ordem de Servi¢o” e “Ordem de Compra”
deverdo ser emitidos sempre antes da execugao do servigo ou
compra, encaminhados ao contratado e apenas apds esse
encaminhamento que o objeto pode ser executado.

Paragrafo Unico. Em caso de servigo continuado e obra por
empreitada global deve ser emitida a Ordem de Servigo de valor
global e liqguidado o valor mensal a cada més.

Art. 52 O 6rgdo de assessoramento juridico da Administracdo
realizara controle prévio de legalidade de contratagdes diretas,
acordos, termos de cooperacdo, convénios, ajustes, adesdes a
atas de registro de pregos, outros instrumentos congéneres e de
seus termos aditivos, sendo dispensdvel quando estiver diante
de contratagdes de baixo valor, baixa complexidade da
contratacdo, a entrega imediata do bem ou a utilizagdo de
minutas de editais e instrumentos de contrato, convénio ou
outros ajustes previamente padronizados por este Municipio.
§12 Nos casos dispensaveis, o érgdo de assessoramento juridico
da Administracdo podera emitir Parecer Juridico Referencial.
§22 Em procedimentos licitatérios, além do controle prévio, o
o6rgdo de assessoramento juridico emitira parecer final,
analisando os aspectos técnico-juridicos do procedimento
licitatério e opinando sobre a adjudicacdo e homologacdo da
licitagdo.

Art. 62 Os casos omissos pertinentes a esta Instru¢do serao
resolvidos no ambito da Controladoria Geral do Municipio,

ouvidas as areas técnicas envolvidas.

Art. 72 Todos os anexos dessa Instrucdo serdo disponibilizados
no site oficial da Prefeitura Municipal de Carnaubais/RN.

Art. 82 Esta Instrucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.
Carnaubais/RN, 01 de fevereiro de 2024.

BRUNO MEDEIROS DE OLIVEIRA SOUZA
Controlador Geral do Municipio

(Anexos no final da edigcdo)
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ANEXO | — MODELO DE COMUNICACAO PREVIA (NORMATIVA N2 01)

COMUNICAGAO PREVIA AO INiCIO DA EXECUCAO CONTRATUAL
Versao Instrumento
1.0 Portaria n2 xx/Xxxx-Xxx

Documento Padronizado

Oficio N2 xxx/xxxx
Local, data

A empresa XXXX, CNPJ n2 xxxx,
Assunto: comunicagdo prévia ao inicio da execug¢do contratual

Considerando que o Contrato/ARP n2 xxx foi devidamente assinado e o respectivo extrato publicado no Didario Oficial, antes
de dar inicio efetivo ao cumprimento das obrigagdes, é preciso que Vossa Senhoria:

1 - Informe ao fiscal do contrato, por e-mail, em até 3 (trés dias):
a) nome completo do preposto da empresa;

b) cargo/funcio;

¢) CPF;

d) RG (cdpia do documento);

e) telefone;

f) e-mail;

g) endereco atualizado;

h) indicacdo da conta bancaria.

2 — Remeta ao fiscal do contrato relatério fotografico da sede da empresa em até 3 (trés) dias;
3 - Fique ciente que a comunicagdo entre as partes se dara oficialmente por escrito e transmitida por e-mail, inclusive para fins de
envio de ordem de servico, ordem de fornecimento, notificagdes, solicitagSes e requerimentos em geral. Diligencie para evitar que

e-mails sejam alocados no spam;

4 — O fiscal e gestor do contrato/ARP, conforme Portaria xxx/xxxx, serdo os seguintes:

Gestor do Contrato

Nome XXXX
Cargo/funcgdo XXXX
Matricula XXXX Setor XXXX
Telefone XXXX E-mail XXXX

Fiscal do Contrato

Nome XXXX
Cargo/funcgdo XXXX
Matricula XXXX Setor XXXX
Telefone XXXX E-mail XXXX

Fiscal Substituto do Contrato

Nome XXXX

Cargo/funcdo XXXX

Matricula XXXX Setor XXXX

Telefone XXXX E-mail XXXX
Local, data.

NOME COMPLETO DO FISCAL DO CONTRATO
PORTARIA N2 XXX
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ANEXO Il - RELATORIO DO FISCAL DO CONTRATO (SUSPENSAO DA ENTREGA OU DOS SERVIGCOS)

RELATORIO DE SUSPENSAO DA ENTREGA OU DOS SERVIGCOS

Contrato n2:

Objeto:

Data de inicio da ocorréncia:

Em atendimento ao disposto no Decreto Municipal n2 31, de 29 de dezembro de 2023, e Instrugdo Normativa n2 01/2024-
CGM, e Lei Federal n214.133, de 2021, vimos por meio deste opinar pela suspensdo ou entrega dos servigos, diante dos fatos adiante
descritos:

(elencar os motivos que motivam a suspensdo contratual —apontar o descumprimento contratual)

Local, Data

(nome completo)
Portaria de Designagdo n2 XX/20XX.
Fiscal do Contrato

ANEXO Il — RELATORIO FINAL DO FISCAL DO CONTRATO

RELATORIO FINAL

Contrato n2:

Objeto:

Data do encerramento:

Em atendimento ao art. 32, Xl do Decreto Municipal n2 31, de 29 de dezembro de 2023, e Instru¢do Normativa n2 01/2024-
CGM, alinea “d” do inciso VI do § 32 do art. 174 da Lei Federal n? 14.133, de 2021, e art. 70 da Instru¢do Normativa n 2 05/2017,
vimos por meio deste, para ser utilizado como fonte de informagGes para as futuras contratacgdes, informar que a execugdo do
presente contrato [...]

[a titulo de exemplo, podera ser informado todas as ocorréncias na execucao do contrato, dificuldades na fiscalizacdo, sugestdes de
melhoras para os proximos editais. Caso esteja tudo perfeito, e ndo tenha tido qualquer ocorréncia, informar que ndao houve

problemas]

Local, Data

(nome completo)
Portaria de Designagdo n2 XX/20XX.
Fiscal do Contrato
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ANEXO IV - MODELO DE ATESTO DO GESTOR DO CONTRATO (SUSPENSAO DA ENTREGA OU DOS SERVIGOS)

ATESTO DO GESTOR DO CONTRATO

Considerando as orienta¢des da Lei n? 14.133/2021, do Decreto Municipal n2 31, de 29 de dezembro de 2023, e Instrucéo

Normativa n2 01/2024-CGM, ATESTO como Gestor do Contrato n2 / que:
1. Analisei a documentacgdo necesséria para a realizagdo da suspensdo da entrega do bem/suspensdo dos servigos contratos.
2. Conforme descrito pelo Fiscal do Contrato a empresa ndo estd cumprindo com o acordado previamente no Contrato.
3. Além disso, verificamos que
4. Nesse sentido, orientamos que, provisoriamente, haja a suspens&o da entrega de bens/prestacio dos servicos.

Deste modo, ratifico e encaminho o processo para a Procuradoria Geral do Municipio se manifestar sobre os aspectos técnico-
juridicos.

Carnaubais/RN, XX de XXXXXXXXXXXX de 20XX.

(nome completo)
Portaria de Designagdo n2 XX/20XX.
Gestor do Contrato
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ANEXO V - RELATORIO FINAL DO GESTOR DO CONTRATO

RELATORIO FINAL

Contrato n2:

Objeto:

Data do encerramento:

Em atendimento ao art. 32, XI do Decreto Municipal n2 31, de 29 de dezembro de 2023, alinea “d” do inciso VI do § 32 do
art. 174 da Lei Federal n2 14.133, de 2021, e art. 70 da Instru¢do Normativa n 2 05/2017, vimos por meio deste, para ser utilizado
como fonte de informagGes para as futuras contratagdes, informar que a execucgdo do presente contrato [...]

[a titulo de exemplo, podera ser informado todas as ocorréncias na execucdo do contrato, dificuldades na gestdo e fiscalizagdo,
sugestdes de melhoras para os proximos editais. Caso esteja tudo perfeito, e ndo tenha tido qualquer ocorréncia, informar que nao

houve problemas]

Local, Data

(nome completo)
Portaria de Designagdo n2 XX/20XX.
Gestor do Contrato
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ANEXO | — MODELO DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA (DFD) (NORMATIVA N° 02)
DOCUMENTO DE FORMALIZAGCAO DE DEMANDA (DFD) N° ..../20..

Setor Requisitante:
Responsavel pela Demanda:
Matricula:

Objeto (simplificado):

Objeto:

] Servico ndo continuado

] Servico continuado SEM dedicagéo exclusiva de méo de obra
] Servico continuado COM dedicacéo exclusiva de méo de obra
] Obra ou Servico de Engenharia

] Material de consumo

] Material permanente / equipamento

] Inscrigéo

—_— e ——

Forma de Contratagdo sugerida:
[ ]Dispensa

[ ]Inexigibilidade

[ ]Pregéo

[ ] Concorréncia

[ ]Adesdo a ARP de outro Orgdo

Justificativa da necessidade da contratacéo da solucgéo:

Quantidade de material/servico da solucéo a ser contratada:

Previsdo de data em que deve ser assinado o instrumento contratual:

Orcamento:

Valor estimado da contratacdo: A ser definido pelo Setor de Cotacdo do Municipio.

Dotacdo Orcamentaria: A ser definido pelo Setor Contabil

Carnaubais/RN, XX de XXXXXXXX de XXXX.

1:9,9.9,9.9:9,9,9,0.9,9,9.9,.0.9,9.90,9,0.9,0.9,0,0.9,0 ¢
Secretério Municipal
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ANEXO Il - MODELO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° .../20..

Trata-se de Estudo Técnico Preliminar para a primeira etapa do planejamento da contratacdo visando auxiliar
na elaboracdo do Termo de Referéncia ou do Projeto Basico.

Unidade Demandante:

Objeto:

1. Informacgdes bésicas — Processo Administrativo

Solicitacdo de Despesa n°

O O objeto foi adquirido anteriormente através do Processo Administrativo n° , sem
nenhuma observacéo pontual sobre a execucdo do contrato, servindo o quantitativo e o valor da contratacdo
de subsidio para o presente estudo.

0 O objeto foi adquirido anteriormente através do Processo Administrativo n°® , constando
observacfes pontuais e recomendacdes da fiscalizac@o sobre a execugéo do contrato, apontando parémetros
gquantitativos e valores como forma de subsidio para o presente estudo, conforme abaixo:
0 O presente objeto ndo foi adquirido nos dois Ultimos exercicios, ndo constando em nOSSOS arquivos
contratacdo anterior para subsidiar no planejamento.

ESPECIFICACOES DO OBJETO E QUANTIDADE ESTIMADA

Iltem Objeto/Especificacdo Técnica Un'\i/ltl?jciigade Quantidade
1
2
3

2. Forma de Contratacédo

[J A contratagdo sera realizada de forma eletronica.
1 A contratagdo sera realizada de forma presencial, conforme justificativas abaixo:

*Justificativa que comprove a inviabilidade da contratagdo pela forma eletrénica e mencionar que a sessdo deverd
ser gravada com recursos de dudio e imagem, nos termos do art. 17, § 22 da Lei 14.133/2021.

3. Descricéo da necessidade da contratacdo

(Justificativa)
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4. Do acesso ao or¢gamento estimado da contratagao:

0 Na presente analise o orcamento e documentos que o instruem constam dos autos e deverdo ser
disponibilizados anexos ao TR ou PB, ndo sendo o caso de orgcamento sigiloso.

O Na presente analise foi identificada a necessidade do orgamento estimado sigiloso (publicidade do
orcamento apos a fase de lances, no julgamento da proposta), sem prejuizo da divulgacdo do detalhamento
dos quantitativos e das demais informag8es necessérias para a elaboracdo das propostas, em conformidade
com as justificativas a seguir:

* Protecdo da competitividade: Manter a estimativa de precos em sigilo até a
divulgacao do edital contribui para garantir a competitividade entre os
Ticitantes. Com a estimativa de precos desconhecida, os interessados sao
incentivados a apresentar propostas baseadas em seus préprios custos e
estratégias comerciais, o que pode resultar em ofertas mais vantajosas para
a Administracao Publica.

= Prevencao de conluio e manipulacao de precos: Ao manter a estimativa de
precos em sigilo até a divulgacdo do edital, a Administracao Publica evita
gue empresas interessadas em participar do processo licitatério combinem
precos ou manipulem valores com o objetivo de obter vantagens 1indevidas.
Isso assegura maior integridade e imparcialidade no processo Ticitatério.

= Pesquisa de mercado mais eficiente: 0 sigilo da estimativa de precos até a
divulgacao do edital permite a Administracdao Publica realizar pesquisas e
Tevantamentos de mercado com maior discricdo. Assim, é possivel obter
informacdes mais precisas e confidveis sobre os precos praticados no mercado,
0 que contribui para a elaboracdo de uma estimativa de precos mais realista
e adequada as necessidades do orgdo pubTico.

* Transparéncia no processo licitatério: Embora a estimativa de precos seja
mantida em sigilo até a divulgacdo do edital, a partir desse momento, ela
se torna publica e acessivel a todos os 1interessados. Isso garante a
transparéncia necessaria ao processo licitatério e possibilita aos
Ticitantes apresentarem propostas de acordo com a realidade do mercado,
Tevando em consideracdo os valores estimados pela Administracdo Publica.

* Diante dessas justificativas, a manutencao da estimativa de precos em sigilo
até a divulgacdo do edital se mostra uma medida importante para proteger a
competitividade, prevenir conluio e manipulacao de precos, realizar uma
pesquisa de mercado mais eficiente e garantir a transparéncia no processo
licitatério.

5. Da necessidade de consolidacdo da demanda para as demais unidades gestoras e/ou Intencao de
Registro de Precos-IRP:

0 A demanda compreendida atendera as unidades gestoras participantes, conforme SD de cada demandante,
em anexo.

O A demanda compreendida atenderd apenas a unidade gestora requisitante e a contratagdo nao requer
consolidacéo.

6. Da participacdo ou vedagcdo de empresas em consorcio

0 NAO seréa permitida a participacdo de empresas em regime de consorcio, pelas razdes abaixo:

= Nao seria vantajoso para a Administracdo Publica contratar empresas em regime
de consércio, tendo em vista que estas empresas passariam a ter
responsabilidade soliddria no que concerne as obrigacdes trabalhistas e
previdencidrias, o que traria riscos para a contratacdo, podendo gerar graves
repercussdes para o cumprimento do contrato celebrado com o Municipio, caso
tal empresa, de repente, tivesse os seus valores financeiros bloqueados pela
Justica, para fins de pagamento de dividas.

= A vedacdo quanto a participacdo de consércio de empresas no presente
procedimento licitatério ndao Timitara a competitividade.

[0 Seré& permitida a participacdo de empresas em regime de consércio, atendidas as regras estabelecidas no
edital.

7. Da subcontratacéo da Lei 14.133/21

[0 Nao sera permitida a subcontratacdo do objeto para outras empresas.

OOPara melhor operacionalizacdo do objeto, sera permitida a subcontratacdo de até 25% do objeto
contratado, mediante prévia autorizacdo da Administragao.
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8. Do alinhamento aos instrumentos de planejamento da administracao

O O objeto estudado encontra-se alinhando com o Plano de Contratacdes Annual e demais instrumentos
orcamentarios.

[0 O objeto estudado néo esta previsto no Plano de Contratacdo Anual em razdo do instrumento encontrar-se
em processo de estudos e implantacdo no Municipio, contudo estd em consonancia com o planejamento
orcamentério do municipio.

9. Do levantamento de mercado e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solucédo a
contratar

A partir dos estudos realizados para a contratacdo do objeto pretendido, foram identificadas as seguintes
solugBes de mercado, sendo escolhida a seguinte:

Observacéo: O levantamento de mercado tem por objetivo analisar todas as possiveis solu¢des para o
atendimento da demanda, podendo ser analisadas contratacfes similares feitas por outros 6rgéos e entidades,
ou da iniciativa privada, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou
inovacdes que melhor atendam as necessidades da Administracdo. Ex. Contratacdo de médicos — solucdes
possiveis: credenciamento, processo seletivo, concurso, licitacdo, etc. para objetos que possam ser adquiridos
ou locados, obrigatoriamente o estudo tem que passar pelas duas solucées.

Para a obtencao do valor previamente estimado em processo licitatério, utiliza-se dos pardmetros definidos em
lei, conforme abaixo:

O - Portal Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP;
O - Contratacdes similares feitas pela Administragcao Publica, inclusive mediante sistema de registro de precos;
[0 - Dados de pesquisa publicada em midia especializada (Ex. Tabela Fipe, Audatex, Infoimoveis, etc) ou de

tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo Federal; (Banco de Precos na Saude, SICRO
- SINAP, etc);

[ - Sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo;

O - Pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de cotagéo, por meio
de oficio ou e-mail;

[0 - Pesquisa através de notas fiscais eletrdnicas (atualizadas) emitidas em caracteristicas similares;

O - outros:

10. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucdo / Contratagcbes correlatas e/ou
interdependentes

0 O parcelamento se aplica ao presente ETP, tendo o julgamento da contratagdo escopo no critério das ofertas
como “menor prego por item”, mostrando-se tecnicamente e economicamente viavel, tendo em vista o
objetivo de propiciar a ampla participacdo de licitantes na disputa, aumentando a competitividade e a
viabilizacdo de melhores propostas.

O A contratac@o do objeto ndo serd parcelada por item, considerando a viabilidade da divisdo do objeto da
contratacdo, tendo como julgamento o critério de “menor preco por lote/global”’, em relacdo aos prejuizos a
serem causados ao conjunto e a perda de economia de escala, além do melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis, inclusive & facilitagdo do plano de fiscalizacéo.

De acordo com a solugdo adotada ndo h& contratacdes que guardam relacéo/afinidade/dependéncia com o
objeto da contratacdo, sejam elas ja realizadas ou em contratacdes futuras.
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11. Resultados pretendidos

(Justificar)

Das exigéncias com relagdo a manutencéo, instalagdo e assisténcia técnica

[0 O objeto estudado ndo requer manutengao, instalagcao ou assisténcia técnica.

0 O objeto em estudo requer manutencédo, instalacdo ou assisténcia técnica ou outras, observadas as
seguintes exigéncias:

12. Providéncias a serem adotadas pela administracdo previamente a celebragéo do contrato, inclusive
guanto a capacitacéo de servidores ou de empregados para fiscalizagcdo e gestao contratual ou adequacgéo
do ambiente da organizagéo

O A operacionalizagdo da contratacdo do objeto estudado ndo requer ajustes a serem feitos no ambiente do
6rgéo de acordo com os aspectos apresentados.

[0 A operacionalizagdo da contratacéo do objeto estudado requer providéncias no ambiente do 6rgdo, conforme
mencionado abaixo:

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento

Para presente contratacao do objeto ndo foram apontados riscos de possiveis impactos ambientais.

14. Declaracgédo de viabilidade*

Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a contratacao:

[ Devido a necessidade do objeto pretendido neste estudo e apés analise das informacdes apresentadas pela
unidade demandante, consideramos VIAVEL a contratacdo, seguindo as orientagcdes técnicas contidas
neste estudo.

[0 Devido a necessidade do objeto pretendido neste estudo e ap6s andlise das informacgBes apresentadas
pela unidade demandante, consideramos INVIAVEL a contratacdo, seguindo as orientagdes técnicas
contidas neste estudo.

15. H& necessidade de classificar os Estudos Preliminares como sigiloso, nos termos da Lei n°
12.527/2011? Caso negativo, estes Estudos Preliminares devem ser anexos do TR/PB.

ETP nao sigiloso.

Carnaubais/RN, XX de XXXXXXXXXX de XXX.

DA EQUIPE TECNICA
O Estudo Técnico foi elaborado pela seguinte equipe de planejamento da contratagao:

, de de 20__.

Membro da Equipe de Planejamento

Membro da Equipe de Planejamento
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DA CIENCIA DA AUTORIDADE COMPETENTE

Recebido o presente estudo, verifico que ele esta de acordo com as necessidades técnicas, operacionais
e estratégicas do 6rgao, no mais, atende as demandas formuladas da melhor maneira, pelo que autorizo
a contratacdo nos termos concluidos pela equipe técnica de planejamento.

ou

Em decorrénciadadeclaracao deinviabilidade proferida pela equipe técnica de planejamento, determino
0 ndo prosseguimento do processo de contratacdo. Arquive-se.

/ , de de20__ .

Autoridade maxima da unidade demandante
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ANEXO Il - MODELO DE MAPA DE RISCO

ENTE/ORGAO: Prefeitura Municipal de Carnaubais/RN — Secretaria Municipal de

OBJETO:
PROCESSO:

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISES

[ X ] Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor.

RISCO 01
Se houver necessidade de adequacao do ambiente do 6rgdo para a contratagdo, o risco de a
D . contratacdo fracassar caso 0s ajustes ndo ocorram em tempo deve ser obrigatoriamente
escricdo )
considerado e tratado.
(NLL, art. 18, 81°, IX).
PROBABILIDADE [ ]Baixa] ]JMédia] ]Alta
IMPACTO [ ]Baixa] ]Média] ]Alta
RISCO 02
| Descricéo | Fracionamento de Despesa.
PROBABILIDADE [ ]Baixa[ ]Média[ ]Alta
IMPACTO [ ]Baixa] ]Média] ]Alta
DANO

Utilizacdo de dispensa de forma indevida (NLL, art. 75, | e Il). Responsabilizacdo dos
servidores envolvidos na contratacao, incluindo a autoridade do érgao.

Acao Preventiva

Responsavel

Verificar o total de gastos previstos para o
ano, na mesma UG, na mesma localidade,
para objetos semelhantes.

Nas dispensas em func¢ao do valor, inserir no
mesmo processo de contratacdo itens de
mesma natureza, para 0s quais haja
expectativa razoavel de contratacdo junto a
uma mesma empresa atuante no mercado.

Equipe ou servidor responsavel pelo processo de dispensa em

funcéo do valor.

Acdo de Contingéncia

Responsével

Caso o fracionamento seja observado antes
da contratacdo, suspender o processo de
dispensa, adotando a modalidade licitatéria
cabivel.

Caso o fracionamento seja observado apos a
contratacéo, decidir motivadamente, a luz da
LINDB, entre continuar com a contratagdo ou
suspendé-la imediatamente.

Comunicar a equipe de planejamento da
contratacao a respeito.

Equipe de planejamento da contratacao.

Equipe ou servidor responsavel pelo processo de dispensa em

funcéo do valor.

Gestor e fiscal do contrato
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RISCO 03
Descricio Parcelamento ou agrupamento de itens de natureza divisivel nas
¢ licitagBes, sem justificativa.
PROBABILIDADE [ ]Baixa[ ]Média[ ]Alta
IMPACTO [ ]Baixa[ ]Média[ ]Alta

DANO

retrabalho, além de responsabilizacdo dos gestores.

Restricdo indevida a competitividade em processos licitatérios, no caso de agrupamento indevido. Sobrecarga de
trabalho a equipe/agente de contratacdo, no caso de parcelamento excessivo e imotivado. Possivel nulidade e

Acdo Preventiva

Responsavel

Justificar a opcao pelo parcelamento ou agrupamento de
itens em processos licitatérios, se for o caso, observando
0S aspectos a seguir:

1) se é técnica e economicamente viavel dividir ou ndo a
solucao;

2) se ha o melhor aproveitamento do mercado, inclusive
guanto ao ganho de escala, e ampliacdo da competi¢cdo ao
dividir ou ndo a solucgéo.

Equipe de planejamento da contratacdo ou setor
requisitante, e comissdo/agente de contratagao.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Caso verificado o agrupamento de itens sem justificativa
antes da licitacdo, suspender o andamento do processo e
elaborar a justificativa pertinente, se for o caso.

Caso verificado o agrupamento de itens sem justificativa
apés a licitagdo, verificar o0s impactos sobre
competitividade da licitacdo, inclusive quanto ao nimero
de licitantes, adotando as medidas que considerar
pertinentes.

Equipe de planejamento da contratacdo ou setor
requisitante, e comissdo/agente de contratagéo.

RISCO 04

| Descricéo | Contratacéo a precos superiores aos praticados no mercado.
PROBABILIDADE [ ]Baixa] ]Média[ ]Alta
IMPACTO [ ]Baixa[ ]Média[ JAlta

DANO

Dano ao erario decorrente da execucdo de contratos com sobrepreco.

Acdo Preventiva

Responsével

Realizar pesquisa preliminar de pregos observando os
parametros do art. 23 da NLL, conforme o caso, inclusive
guanto a desconsideracdo de pregcos que ndo reflitam
valores efetivamente praticados em contratos do setor
publico.

Setor requisitante, ou setor especializado na pesquisa
preliminar de precos.

Acéo de Contingéncia

Responsével

Suspender a execucdo contratual caso o sobrepreco seja
observado.

Apurar o0 sobrepreco e reaver o dano ao erario.

Gestor e fiscal do contrato + Gestor do 6rgéao.
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RISCO 05
Descricio Descricdo do objeto, sob os aspectos quantitativo e qualitativo, que
¢ nao atendem a demanda da administracéo.
PROBABILIDADE [ ]Baixa[ ]Média[ ]Alta
IMPACTO [ ]Baixa[ ]Média[ ]Alta
DANO

Dano ao erario decorrente da aquisicdo de itens inserviveis ou em quantitativos superestimados. Potencial
retrabalho na realizacdo de novos procedimentos de contratacao.

Acdo Preventiva

Responsavel

Verificar o que outros 6rgdos tém adquirido para
demandas e solucdes (produtos similares).

Quando possivel, padronizar as especificacdes de bens
e servicos que sao mais frequentes.

Revisar a descricdo do objeto, bem como o0s
guantitativos previstos, antes da licitagdo, ou, no caso
de dispensa, antes da contratagdo/emissao da Nota de
Empenho.

Antes e ap0s a fase de lances, verificar quantitativo e
descricio do objeto inserida pela empresa
provisoriamente em primeiro lugar.

Equipe de planejamento da contratagéo.
Setor requisitante.

Comisséo/agente de contratacao.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Caso identificada a incompatibilidade entre a descri¢éo
do objeto e a necessidade da Administragcéo, abster-se
de realizar a contratacéo.

Caso esta j& tenha ocorrido, suspender a execug¢do do
contrato.

Gestor do 6rgao.

Gestor e fiscal do contrato.

RISCO 06
| Descricéo | Descricéo do objeto em licitagdes com indicacéo de marca sem fundamentacéo.
PROBABILIDADE [ ]Baixa] ]Média][ ]Alta
IMPACTO [ ]Baixa| ]Média] ]Alta
DANO

responsabilizacdo dos gestores.

Restricdo indevida & competitividade em processos licitatorios. Possivel nulidade e retrabalho, além de

Acéo Preventiva

Responsével

Sempre justificar previamente a indicacdo de marca nas
licitacbes, quando for o caso.

Equipe de planejamento da contratacéo.

Acéo de Contingéncia

Responsével

Caso identificada, antes da licitacdo, a indicacdo de
marca sem justificativa, suspender o andamento do
processo e elaborar a justificativa pertinente.

Caso identificada, depois da licitacdo, a indicacdo de
marca sem justificativa, avaliar o impacto na
competitividade do certame, inclusive quanto nimero de
licitantes.

Equipe de planejamento da contratagéo.
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RISCO 07
| Descricéo | Edital com clausulas restritivas & competitividade
PROBABILIDADE [ ]Baixa[ ]Média[ ]Alta
IMPACTO [ ]Baixa[ ]Média] ]Ala
DANO

Baixa competitividade, culminando em licitacdo deserta e/ou problemas junto a 6rgdos de controle.

Acdo Preventiva

Responsavel

Seguir os modelos de editais da AGU.

Servidor ou equipe responsavel pela elaboracdo do
instrumento convocatério

Acao de Contingéncia

Responsavel

Caso verificada a ocorréncia de clausulas restritivas
antes do certame, suspender a licitacdo, corrigir o
Edital, republicar o aviso e reabrir o prazo (interregno
da modalidade).

Caso verificada a ocorréncia de clausulas restritivas
apos o certame, verificar os impactos das clausulas
sobre a competitividade da licitagdo, inclusive quanto
ao desconto obtido e ao numero de licitantes.

Caso tenha havido impacto sobre a competitividade,
anular o certame.

Servidor ou equipe responsavel pela elaboracdo do
instrumento convocatorio

+ Comisséo/agente de contratagéo

+ Gestor do érgao

RISCO 08
. . Contratacdo de empresa inapta, que ndo atua no ramo pertinente, ou impedida de contratar
Descricéo - <
com a Administracao.
PROBABILIDADE [ ]Baixa[ ]Média[ ]Ala
IMPACTO [ ]Baixa] ]Média[ ]Alta
DANO

incluindo a autoridade do 6rgao.

Problemas na execuc¢éo do contrato. Responsabilizagdo dos servidores envolvidos no processo de contratacéo,

Acéo Preventiva

Responsavel

Exigir no Edital/TR/PB documentos compativeis com a
complexidade do objeto, a partir das minutas da AGU.

Verificar se a empresa possui CNAE pertinente ao
objeto a ser contratado, além de eventuais registros de
penalidades ou ocorréncias impeditivas de licitar ou
contratar.

Verificar se a empresa possui experiéncia anterior
compativel com a demanda.

Setor requisitante

+ Equipe de planejamento da contratagdo

+ Servidor ou equipe responsavel pela elaboracdo do
instrumento convocatorio

Comissédo/agente de contratacdo

Acédo de Contingéncia

Responsavel

Caso verificado ser o Edital muito permissivo, revisa-lo
de modo a incluir as exigéncias devidas.

Caso verificada sancdo que impeg¢a a empresa de
contratar com o 6rgéo, alija-la do certame, ou abster-se
de celebrar ou prorrogar o contrato.

Caso haja pendéncia documental no SICAF, solicitar
diretamente & empresa a documentacdo que
considerar pertinente, sendo devida em todos os casos
a verificacdo de regularidade perante o INSS, FGTS,
Fazenda Federal e Trabalhista.

Setor requisitante

+ Equipe de planejamento da contratacéo

+ Servidor ou equipe responsavel pela elaboracdo do
instrumento  convocatdrio  Servidor ou equipe
responséavel pela conducgdo do processo de escolha do
fornecedor

+ Gestor do érgao
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RISCO 09
| Descricéo | Conluio entre licitantes.
PROBABILIDADE [ ]Baixa[ ]Média[ ]Alta
IMPACTO [ ]Baixa[ ]Média] ]Ala
DANO

Prejuizo a competitividade. Tipificacdo como crime. Nulidade do certame.

Acdo Preventiva

Responsavel

Adotar rotinas de verificacdo de elementos que
comprometem o carater competitivo, tais como vinculos
de parentesco, semelhancas incomuns nas propostas
de precos, incoeréncias e  inconsisténcias,
apresentacao de documentos falsos etc., anexando aos
autos do processo licitatério os procedimentos
aplicados.

Evitar, tanto quanto possivel, que potenciais licitantes
se encontrem presencialmente antes das sessofes.

Comissédo/agente de contratacao.

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Desclassificar/inabilitar a empresa do certame.

Abrir procedimento de apenacao.

Comunicar 6rgaos de controle.

Avaliar, a luz da LINDB, a pertinéncia de anular o
procedimento licitatério.

Comisséo/agente de contratacio
+ Gestor e fiscal do contrato
+ Gestor do 6rgao

RISCO 10
D C Risco de atraso demasiado na conducédo do procedimento, culminando em risco na negativa
escricéo ;
de assinatura de Contrato.
PROBABILIDADE [ ]Baixa[ ]Média[ ]Ala
IMPACTO [ ]Baixa[ ]Média] ]Ala
DANO

Retrabalho. Contratacdo a precos menos vantajosos.

Acdo Preventiva

Responsével

Realizar SRP sempre que possivel. ldentificar os
objetos que mais demandam tempo na conducdo do
Pregéo (DEMO, ou aquisi¢do com varios itens, p. ex),
e, nestes casos, inserir no Edital previsdo de validade
da proposta > 60d. Agilizar a conducéo das etapas de
lances, aceitagdo/negociacdo/habilitacdo, anlise de
recursos, adjudicacdo e homologacdo. Acompanhar o
prazo de validade das propostas, dando celeridade na
convocacdo da licitante vencedora, visando a
assinatura do contrato.

Servidor ou equipe responséavel pela elaboracdo do
instrumento convocatorio

Comisséo/agente de contratacio

Comisséo/agente de contratacdo + Fiscal do contrato

Acdo de Contingéncia

Responsével

Caso o prazo esteja proximo ao final, sem
previsdo de convocacdo a tempo, consultar
formalmente a empresa a propésito do seu
interesse em prorrogar a validade da sua
proposta.

Fiscal do Contrato.

Carnaubais/RN, XX

de XXXXXXXXXX de XXX.

(nome)
Cargo:

Matricula:

Assinatura dos membros da Equipe de Planejamento da Contratacdo, e dos fiscais de contratos que participaram da
elaboracdo do Mapa de Riscos
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ANEXO IV — MODELO DE PLANO DE CONTRATACAO ANUAL
PLANO DE CONTRATACAO ANUAL
1. INFORMACOES DA UNIDADE
1.1. Nome do Ente: Prefeitura Municipal de Carnaubais/RN
1.2. Nome do Orgao:
1.3. Exercicio Financeiro:

1.4. Data da geragéo do relatorio:

2. RESUMO DO PLANO

Valor Total Estimado

Tipo de Iltem (R$)

Quantidade de Itens %

Materiais

PERMANENTE

CONSUMO

Servicos

NAO CONTINUADO

CONTINUADO

PRAZO INDETERMINADO

Obras e Servicos de
Engenharia

COM PRAZO DE
CONCLUSAO

CONTINUADA

Solugbes de TIC

Servigos de TIC

Total Geral |

3. DETALHAMENTO DO PLANO

3.1. MATERIAIS

Data

Co
d.
Ite

Tipo
de
Item

Subite
m*

Descrica
o}

Valor
Total
Estimad
0

Participac
do de
Recursos
Externos

Acdo
Orcamentar
ia

Grau de
Prioridade

*%

estimada
para
contratag
ao

Renovag
ao de
Contrato

Materi
al

Materi
al

Materi
al

Materi
al

Materi
al

Materi
al

Materi
al

Materi
al

Materi
al

* No subitem de material deve ser informado se é permanente ou consumo.

** Em grau de prioridade deve ser determinado em: baixo, médio e alto.
*** Devem ser colocados todos os itens que esta dentro da previsdo de contratagao.
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3.2. SERVICOS

Cod
Ite
m

Tipo
de
Item

Subite
m* (0]

Descrica

Valor
Total
Estimad
0

Participac
do de
Recursos
Externos

Acéo
Orcamentar
ia

Grau de

Prioridade
*%

Data
estimada
para
contratac
ao

Renovag
ao de
Contrato

Servig
0

Servig
0

Servig
0

Servig
0

Servig
0

Servig
0

Servig
0

Servig
0

Servig
0

* No subitem de material deve ser informado se é continuado, ndo continuado ou de prazo indeterminado.
** Em grau de prioridade deve ser determinado em: baixo, médio e alto.
*** Devem ser colocados todos os itens que esta dentro da previsdo de contratagao.

3.3. OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Co
d.
Ite

Tipo de
Item

Subite
ao

Descrig

Valor
Total
Estima
do

Participac
ao de
Recursos
Externos

Acéo

ra

Orgcamenta

Grau de
Prioridad
e**

Data
estimada
para
contratag
ao

Renovag
do de
Contrato

Obra/Servi
¢co de
Engenhari
a

Obra/Servi
¢co de
Engenhari
a

Obra/Servi
¢co de
Engenhari
a

Obra/Servi
¢co de
Engenhari
a

Obra/Servi
¢co de
Engenhari
a

Obra/Servi
¢co de
Engenhari
a
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Obra/Servico
de
Engenharia

Obra/Servico
de
Engenharia

Obra/Servico
de
Engenharia

* No subitem de material deve ser informado se € com prazo de conclusdo ou continuada.
** Em grau de prioridade deve ser determinado em: baixo, médio e alto.
*** Devem ser colocados todos os itens que esta dentro da previsdo de contratagao.

3.3. OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Caod Valor Participac ~ D_ata
. . . ~ Acéo Grau de estimada | Renovacg
. Tipo de | Subite | Descrica Total do de o . L ~
; rcamentar | Prioridad para ao de
Ite Iltem m 0 Estimad | Recursos . .
m o Externos ia e contratac Contrato
ao
Solugd | Servico
es de sde
TIC TIC
Solugd | Servico
es de sde
TIC TIC
Solugd | Servico
es de sde
TIC TIC
Solugd | Servico
es de sde
TIC TIC
Solugd | Servico
es de sde
TIC TIC
Solugd | Servico
es de sde
TIC TIC
Solugd | Servico
es de sde
TIC TIC
Solugd | Servico
es de sde
TIC TIC
Solugd | Servico
es de sde
TIC TIC

* Em grau de prioridade deve ser determinado em: baixo, médio e alto.
** Devem ser colocados todos os itens que esta dentro da previsdo de contratagao.

Carnaubais/RN, XX de XXXXXXXXXX de XXX.

Secretario(a) Municipal de XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Observacédo: O plano de contratagcdo anual PCA realizado pelas secretarias municipais é assinado pelos (as)
secretarios (as) municipais. O plano contratagdo anual do municipio (PCAM) é assinado peco secretario de
administracdo, comunicagao e seguranca publica.



Jornal Oficial do Municipio n° 1848 Carnaubais/RN, Quinta-feira, 01 de Fevereiro de 2024 Pag 23

ANEXO V — MODELO DE DESPACHO DE AUTORIZAGCAO DO CHEFE DO EXECUTIVO

DESPACHO

CONSIDERANDO a Documento de Formalizacdo de Demanda, Justificativa, Solicitacdo de Despesa e Termo de
Referéncia/Projeto Basico, apresentados pela Secretaria Municipal requisitante:

Ratificado a necessidade de contratacéo do objeto “ ”, deste modo, considerando o
fluxo processual implementado por este Municipio, encaminhe-se o processo para, conforme o caso:

1.
2.

[e) WU IR N w

Setor de Compras para a realizacdo de Pesquisa Mercadologica e realizacdo de Mapa
Comparativo de Precos;

Setor Contabil e Controladoria para observar a exigéncia de dotacdo e adequacao
orgam$ntéria, compativel a LOA, PPA e LDO, atendendo a Lei de Responsabilidade
Fiscal;

Setor de Licitacbes para autuacdao da presente requisicdao nos termos da Lei, para
que se proceda com o procedimento licitatoério, dispensa ou inexigibilidade;
Procuradoria Geral do Municipio, para andlise dos elementos técnico-juridicos;
Setor de Licitacdes para os encaminhamentos necessarios conforme Parecer Juridico;
Em caso de realizacao de procedimento Ticitatério, finalizado o procedimento deve
ser encaminhado novamente a Procuradoria Geral do Municipio para analise final do
processo, emitindo Parecer Juridico sobre sua legalidade e possibilidade de
adjudicacao e homologacao;

Secretaria Municipal e Gabinete do Prefeito para, ao final, realizar a adjudicacao
e homologacao

Cumpra-se.

Carnaubais/RN, XX de XXXXXX de XXXX.

1 9,.9.9,.9,0.9.9.9.9,.9.9.9.9.:9.:9.9.9.9.9.9.0.9.9.9.9,.0.9.9.9,0.4
Prefeito Municipal
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_ANEXO VI - MODELO DE MEMORANDO )
(SOLICITACAO DE ABERTURA DE PROCEDIMENTO LICITATORIO)

Memorando n° XX/20XX—XXXXX
Carnaubais/RN, XX de XX de 20XX.

A(0) Exmo(a). Sr(a). XXXXXXXXXXXXXXXX
Prefeito(a) do Municipio de Carnaubais/RN.

Assunto: autorizacdo para abertura de procedimento licitatério.
Senhor(a) Prefeito(a),

Venho por meio deste solicitar autorizacao para a abertura de procedimento licitatorio, conforme especificacdes
constantes no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia/Projeto Basico e seus anexos acostados nesse
processo de despesa.

O intuito é a contratacdo de ”, respeitando todos os tramites da Lei n°
14.133/2021 e Constituicdo Federal de 1988.

A Justificativa da contratacdo e todas as condicbes de execucdo estdo presentes no ETP e Termo de
Referéncia que acompanham esse memorando. O valor estimado da contratagdo sera determinado em setor responsavel
a partir de pesquisa mercadoldgica, bem como a dotagcdo orgamentaria necesséria para a execucédo do objeto contratado.

Deste modo, requeremos, desde j4, autorizacdo para a realizacdo da despesa, uma vez que compativel com
as previsdes realizadas nas leis orgamentarias desse municipio, bem como o planejamento estratégico da gestéo publica
municipal.

Respeitosamente,

) 9.9.9.9.9.0.9.9.9.9.9.0.9.9.9.0.0.99.9.99.99.9.9999.90900
Secretério (a) Municipal de XXXXXXXXXXX
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ANEXO VIl - MODELO DE MEMORANDO
(SOLICITACAO DE ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS)

Memorando n° XX/20XX—XXXXX
Carnaubais/RN, XX de XX de 20XX.

A(0) Exmo(a). Sr(a). XXXXXXXXXXXXXXXX
Prefeito(a) do Municipio de Carnaubais/RN.

Assunto: autorizacdo para abertura de procedimento para possivel Adesdo a Ata de Registro de Precos.
Senhor(a) Prefeito(a),

Venho por meio deste solicitar autorizacdo para a adeséo a Ata de Registro de Precos n® XX/20XX, Pregao
Eletrénico (ou Presencial) n® XX/20XX do 6rgao gerenciador XXXXXXXXXXXX (nome do ente/érgéo publico), conforme
especificacdes constantes no Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e seus anexos acostados nesse processo
de despesa.

O intuito é a contratacado de “ ”, respeitando todos os tramites da Lei n°
14.133/2021 e Constituicdo Federal de 1988.

A Justificativa da contratagdo, quantitativos necessarios, valor, previsdo orcamentaria necessaria e todas as
condi¢des de execucgdo estdo presentes no ETP e Termo de Referéncia que acompanham esse memorando.

O valor estimado da contratacdo se encontra presente de maneira minuciosa no Termo de Referéncia,
perfazendo o valor total da contratagdo de R$ XX, XX (valor por extenso). A vantagem financeira da contratagdo podera
ser demonstrada por setor responsavel a partir de pesquisa mercadoldgica.

Deste modo, requeremos, desde ja, autorizacéo para a realizacdo da despesa, uma vez que compativel com
as previsfes realizadas nas leis orcamentarias desse municipio, bem como o planejamento estratégico da gestao publica
municipal.

Respeitosamente,

1:9:9,9.9,9,9,.9,0,.9,0.9,9,9,9,9.9,0,9,.9.9.9.0.9,0.9,9,0.9,0.9,0.9,0.¢
Secretério (a) Municipal de XXXXXXXXXXX
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ANEXO VIIl - MODELO DE MEMORANDO
(SOLICITACAO DE REALIZACAO DE CREDENCIAMENTO)

Memorando n° XX/20XX—XXXXX
Carnaubais/RN, XX de XX de 20XX.

A(0) Exmo(a). Sr(a). XXXXXXXXXXXXXXXX
Prefeito(a) do Municipio de Carnaubais/RN.

Assunto: autorizacéo para abertura de procedimento de Chamamento Publico para credenciamento de interessados.
Senhor(a) Prefeito(a),

Venho por meio deste solicitar autorizacéo para a abertura de procedimento de Chamamento Publico, conforme
especificacdes constantes no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia/Projeto Basico e seus anexos acostados
nesse processo de despesa.

O intuito é o credenciamento de “ ”, respeitando todos os tramites do Art.
79, da Lei n°® 14.133/2021, Decreto Municipal n® 31, de 29 de dezembro de 2023 e Constituigdo Federal de 1988.

A Justificativa para realizagdo do credenciamento e todas as condigBes estéo presentes no ETP e Termo de
Referéncia que acompanham esse memorando. O valor estimado para a execucdo do objeto que motiva o
credenciamento se encontra no Termo de Referéncia, considerando contratacdes ja realizadas por este Municipio, bem
como a dotacdo orgcamentaria necessaria para a execucao do objeto, caso seja contratado.

Deste modo, requeremos, desde ja, autorizac@o para a realizacdo do procedimento, uma vez que compativel
com as previsdes realizadas nas leis orcamentarias desse municipio, bem como o planejamento estratégico da gestao
publica municipal.

Respeitosamente,

1:9:9,9.9,9,9,.9,0,.9,0.9,9,9,9,9.9,0,9,.9.9.9.0.9,0.9,9,0.9,0.9,0.9,0.¢
Secretério (a) Municipal de XXXXXXXXXXX
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ANEXO IX - MODELO DE MEMORANDO
(SOLICITACAO DE REALIZACAO DE ADITIVO)

Memorando n° XX/20XX—XXXXX
Carnaubais/RN, XX de XX de 20XX.

A(0) Exmo(a). Sr(a). XXXXXXXXXXXXXXXX
Prefeito(a) do Municipio de Carnaubais/RN.

Assunto: autorizagdo para realizacao de aditivo.
Senhor(a) Prefeito(a),

Venho por meio deste solicitar autorizacéo para realizacéo de aditivo:

N° Processo:
N° Contrato:
Objeto:

[ ] Unilateral — Objetivando modificacdo do projeto ou das especificagcdes, para melhor adequacéo técnica a seus
objetivos.
Fundamentacao: Art. 124, |, “a”, da Lei n® 14.133/2021.

[ ] Unilateral — Objetivando a modificacdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou diminuicdo
gquantitativa de seu objeto, respeitado os limites dispostos no art. 125 da Lei n® 14.133/2021, conforme demonstrado em
tabela anexa.

Fundamentacéo: Art. 124, |, “a”, c/c art. 125, ambos da Lei n°® 14.133/2021.

[ ] Por Acordo entre as Partes — Objetivando a substituicdo da garantia de execucéao.
Fundamentacdo: Art. 124, 1l, “a”, da Lei n° 14.133/2021.

[ ] Por Acordo entre as Partes — Objetivando a modificacdo do regime de execucdo da obra ou do servico, bem
como do modo de fornecimento, em face de verificagcdo técnica da inaplicabilidade dos termos contratuais originarios.
Fundamentacdo: Art. 124, 1l, “b”, da Lei n® 14.133/2021.

[ ] Por Acordo entre as Partes — Objetivando a modificacdo da forma de pagamento por imposicdo de
circunstancias supervenientes, mantido o valor inicial atualizado e vedada a antecipacdo do pagamento em relacéo ao
cronograma financeiro fixado sem a correspondente contraprestacéo de fornecimento de bens ou execucéo de obra ou
servico.

Fundamentacao: Art. 124, 11, “c”, da Lei n® 14.133/2021.

[ ] Por Acordo entre as Partes — Objetivando restabelecer o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato em
caso de forca maior, caso fortuito ou fato do principe ou em decorréncia de fatos imprevisiveis ou previsiveis de
consequéncias incalculaveis, que inviabilizem a execuc¢do do contrato tal como pactuado, respeitada, em qualquer caso,
a reparticdo objetiva de risco estabelecida no contrato.

Fundamentacéo: Art. 124, 1l, “d”, da Lei n° 14.133/2021.

[ ] Prorrogagdo Contratual — Contrato de Servigco/Fornecimento Continuo. Com Previsao no Edital, clausula
XXXXXX. As condi¢cBes permanecem vantajosas, € 0S precos vantajosos seréo verificados por setor competente por
realizacéo de cotacéo.

Fundamentacéo: Art. 107, da Lei n® 14.133/2021.
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JUSTIFICATIVA PARA REALIZAGAO DO ADITIVO:

Deste modo, requeremos, desde ja, autorizagdo para a realizagao do aditivo.

Respeitosamente,

) 9.9.9.9.9.0.9.9.9.9.9.0.9.9.9.0.0.9.9.9.99.99.9.9.9.909.9.900
Secretario (a) Municipal de XXXXXXXXXXX
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ANEXO - FLUXOGRAMAS (NORMATIVA N2 03)

Elaboragdo do Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD) e do Termo de Referéncia

|¢

Abertura de Processo

|¢

Realizacdo de Cotacéo

|¢

Adequacdo Orcamentéria

|¢

Elaboragdo dos Termos e Minutas

|¢

Autuagio do Processo

|4l

Parecer Juridico

|4l

Envio para Publicacéo e Envio de Informes ao TCE/RN

|4l

Assinatura do Contrato (se for o caso) e Envio de Informes para o TCE/RN

A4
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Elaboracdo do Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar, Mapa de
Riscos e do Termo de Referéncia

|¢

Abertura de Processo

|¢

Realizacdo de Cotacédo

|¢

Adequacdo Orcamentaria

|¢

Elaboracéo dos Termos e Minutas

|¢

Autuacdo do Processo

|¢

Parecer Juridico

|4l

Envio para Publicacéo e Envio de Informes ao TCE/RN

|4l

Assinatura do Contrato (se for o caso) e Envio de Informes para o0 TCE/RN

P
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Elaboracdo do Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP),
Mapa de Riscos e do Termo de Referéncia*

|¢

Abertura de Processo

|¢

Envio de E-mail de Intencdo e juntada de Documentos da Empresa

|¢

Adequagdo Orcamentéria

|¢

Elaboracdo dos Termos e Contrato (se for o caso)

|¢

Autuacéo do Processo

|¢

Parecer Juridico

|¢

Envio para Publicacéo e Envio de Informes para o TCE/RN

|4l

Assinatura dos Termos de Inexigibilidade e Contrato (se for o caso)

|4l

Assinatura do Contrato (se for o caso) e envio de Informes para o0 TCE/RN

A4

*Em caso de Inexigibilidade do Art. 74, V (Aquisi¢do ou Locacdo de Imével) da Lei n? 14.133/2021, deve ser elaborado o Laudo de
Avaliagdo com Avaliagdo Prévia do Imével, emitido o Certificado de Inexisténcia de Iméveis Publicos Vagos e Disponiveis que
atendam ao objeto, bem como elaboragao de justificativa que demonstre a singularidade do imével.
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-~ secretariadeOrieem
Elaboragdo do Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP),
Mapa de Riscos e Termo de Referéncia*

|4

Abertura de Processo

|¢

Realizacdo de Cotacdo de Precos

|¢

Adequacdo Orcamentéria

|¢

Autorizacdo para Realizacdo do Procedimento

|¢

Autuacéo do Processo e Elaboracdo das Minutas de Edital e Contrato

|¢

Parecer Juridico

|¢

Elaboracéo do Edital e Anexos, Publicacéo do Edital, Realizac@o da Licitagdo e Adjudicagdo

|¢

Homologacéo

|¢

Envio de Informagdes para o TCE/RN

|4l

Elaboragdo do Contrato

|4l

Assinatura do Contrato, Portaria de Designacao do Fiscal e Gestor

|4l

Envio Final de Informacdes para o TCE/RN

A4

*Em caso de Pregdo para servigos de engenharia é necessario conter, no minimo, um caderno de especificagbes técnicas
juntamente com os demais documentos.
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-~ secretariadeOrieem
Elaboragdo do Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP),
Mapa de Riscos e Termo de Referéncia

|4

Abertura de Processo

|¢

Realizacdo de Cotacdo de Precos

|¢

Adequacdo Orcamentéria

|¢

Autorizacdo para Realizacdo do Procedimento

|¢

Autuacéo do Processo e Elaboracdo das Minutas de Edital e Contrato

|¢

Parecer Juridico

|¢

Elaboracéo do Edital e Anexos, Publicacéo do Edital, Realizac@o da Licitagdo e Adjudicagdo

|¢

Homologacéo

|¢

Envio de Informagdes para o TCE/RN

|4l

Elaboragdo do Contrato

|4l

Assinatura Contrato e Portaria de Designacédo do Fiscal e Gestor

|4l

Envio Final de Informacdes para o TCE/RN

A4
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Elaboragdo do Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP),
Mapa de Riscos e Termo de Referéncia

|¢

Abertura de Processo

|¢

Adequacdo Orcamentaria

|¢

Autorizacdo para Realizacdo do Procedimento

|¢

Autuacdo do Processo e Elaboracdo da Minuta do Edital de Concurso

|¢

Parecer Juridico

|¢

Elaboracdo do Edital e Anexos, Publicacéo do Edital, Realizagcdo do Concurso e Envio ao TCE/RN

|¢

Elaboracéo do Termo de Resultado

|4l

Assinatura do Termo de Resultado

|¢

Envio do Termo de Resultado para Publicacéo e para o TCE/RN

P
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Elaboracdo do Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP),
Mapa de Riscos e Termo de Referéncia

|4

Abertura de Processo

|4l

Realizacéo de Cotacéao de Pregos

|4l

Adequagdo Orcamentéria

|4l

Autorizacéo para Realizagdo do Procedimento

|4l

Autuacdo do Processo e Elaboracdo das Minutas de Edital e Contrato

|4l

Parecer Juridico

|4l

Elaboracdo do Edital e Anexos, Publicacdo do Edital, Realizacdo da Chamada

|4l

Elaboracdo dos Termos de Adjudicacdo e Homologacéo

|4l

Assinatura dos Termos

|¢

Publicacéo e Informagoes ao TCE/RN
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Elaboracdo do Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP),
Mapa de Riscos e Termo de Referéncia

|4

Abertura de Processo

|¢

Realizacéo de Cotacdo de Pregos e Identificacdo de ARP vélida e mais vantajosa

|¢

Adequacdo Orcamentaria

|¢

Autorizacdo para Realizacdo do Procedimento

|¢

Solicitagdo de Documentacdo da Licitacdo e da Empresa Fornecedora, e Elaboracéo das Minutas do
Termo de Adeséo e Contrato

|¢

Autuacdo do Processo

|¢

Parecer Juridico

|4l

Assinatura do Termo de Adesdo e Contrato

|¢

Publicacéo dos Termos e Envio para o TCE/RN

|4l

Envio para o TCE/RN

A4
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Memorando de Solicitagdo, Oficio da Empresa sobre o Aditivo e Certiddes de Regularidade

|¢

Abertura do Processo

|¢

Parecer de Compatibilidade de Pregos e Adequacdo Orgamentéria

|¢

Juntada de Contrato e Elaboragdo da Minuta do Aditivo

|¢

Parecer Juridico

|4l

Elaboracéo do Aditivo

|¢

Assinatura do Aditivo

|¢

Publicacdo do Aditivo e Informes ao TCE/RN
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Memorando de Solicitagdo, Oficio da Empresa sobre o Aditivo e Certiddes de Regularidade

Abertura do Processo

Juntada de Contrato e Elaboracdo da Minuta do Aditivo

A 4
S reemelcmwnde

Parecer Juridico

Elaboracdo do Aditivo
Assinatura do Aditivo

Publicacéo do Aditivo e Informes ao TCE/RN



